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Динамика объёма промышленного производства  
и ИПП Республики Татарстан

2017

2016

2015

2014

2013

101,8%

103,5%

101,5%

101,3%

101,7%

c 2 254 млрд

c 2 009 млрд

c 1 935 млрд

c 1 678 млрд

c 1 549 млрд



ФАКТОРЫ РОСТА 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА



Динамика изменения показателей 
производительности труда по странам

Источник: 
ЦСР по данным ОЭСР
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Выработка ВВП по ППС в расчете на одного занятого, долл. США



США 173 000 $

Евросоюз** 89 000 $

Китай 82 000 $

Бразилия 48 000 $

Россия 45 000 $

ВВП с учетом ППС в расчете на одного занятого 

*РФ - 2016 г., прочие страны -2015 г.
**Великобритания, Германия, Испания, 

Италия, Франция, Швеция
Источник: расчеты McKinsey

Производительность труда  
в обрабатывающей промышленности*



«... всякое вообще изменение в процессе труда, сокращающее 
рабочее время, общественно необходимое для производства данного 
товара, так что меньшее количество труда приобретает способность 
произвести большее количество потребительной стоимости»
Маркс К. и Энгельс Ф., Соч., 2 изд., т. 23, с. 325

=



=
Загрузка мощностей



Потребительский рынок

Индексы физического объема
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Объем рынка E-commerce в России, 
млрд руб.

Интернет-торговля

В т.ч. трансграничная 
торговля

Источник: 
554
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Мероприятия по развитию E-commerce

11 мая 2017 
Семинар «Экспорт по каналам 
электронной торговли»
60 представителей 
промышленного производства 
РТ: Казанькомпрессормаш, Нэфис 
Косметикс, СафПласт, Таткабель, 
Химзавод им. Л.Я. Карпова и другие.

5 октября 2017 
Семинар «Формула сайта:  
все, что нужно знать  
о продажах в интернете»



=
Экспорт



Экспорт Республики Татарстан,  
млрд долл. США

Лидеры:
ТАТНЕФТЬ,
ТАИФ-НК,

НИЖНЕКАМСКНЕФТЕХИМ

По итогам конкурса  
«Экспортер года» 

НЭФИС-БИОПРОДУКТ
ТОРГОВЫЙ ДОМ КАМА

22,3

18,1

11,4
9,2

13,0

2013 2014 2015 2016 2017



СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА 
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 
ДО 2025 ГОДА



Кооперация

=



Крупные заказчики



Министерство обороны
Российской Федерации



ТУ-160

25 января 2018 года состоялся первый вылет самолета



Федеральные целевые программы, 
млрд руб.
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Гособоронзаказ. Темпы прироста

24,5%

2013

32,0%

2014

14,5%

2015

23,7%

2016
0%

2017



Диверсификация

«...к 2030 году 
оборонка должна 
выйти на 50% 
гражданской 
продукции»
В.В. Путин

«Конверсия»
Займ 200-750 млн руб

«Комплектующие изделия»
Займ 50-500 млн руб.,
из них 15% - на закупку 
отчественного ПО
(Программы РЭЦ)

Программы ВЭБ

Программы РЭЦ

Программы ФРП,  

1% годовых



Выпуск продукции гражданского 
назначения в общем объеме, %

50%



Реализация Федерального закона  
от 29.12.2012 №275-ФЗ
«О государственном оборонном заказе»

УК РФ Статья 201.1.
Злоупотребление полномочиями при 
выполнении государственного оборонного 
заказа (введена Федеральным законом  
от 29.12.2017 N 469-ФЗ)

лишения свободы за злоупотребление 
служебными полномочиями 
при выполнении государственного 
оборонного заказа



Кооперация
Крупные заказчики
Министерство обороны РФ

=





=
НИОКР + Технологическая  

модернизация



Инвестиции в НИОКР,  
в % от количества опрошенных 
предприятий 

36%
средства не 
выделяются

19%
недостаточно

9%
более чем 
достаточно

36%
достаточно



в нефтегазовой отрасли

Источник: национальный доклад об 
инновациях в России 2016, 

iri.jrc.ec.europa.eu

Доля НИОКР в выручке, %

в автомобилестроении в авиастроении 



Объемы НИОКР ключевых ВУЗов Республики Татарстан  
за 2015-2017 годы

сумма, млн.руб
количество

246

176 165650

2015

425

2016

534

2017



=

Загрузка мощностей
Экспорт
Кооперация

НИОКР + Технологическая 
модернизация



в промышленности

**оценочные данные

в торговле

Динамика доли 
убыточных предприятий*
 

*закрепленных за Минпромторгом РТ в соответствии с РКМ РТ от 30.04.2010 №700-р 

18,8%

2015

13,4%

2016

19,7%

2017**

22,1%

2015

20,5%

2016

23,5%

2017**



Повышение профессиональных 
компетенций

=



Детское техническое творчество



Татнефть                                   397,5
КАМАЗ                                       254,5 
ПОЗИС                                       237,3
Зеленодольский завод  
им. А. М.Горького                       218,8     
КЭТЗ                                          203,6
Алнас                                        151,9
КМПО                                        126,3
ТАНЕКО                                     107,2
Казанский завод  
«Электроприбор»                      106,4 
Электросоединитель                 103,5

Форд Соллерс                             3,7
ПО ЕлАЗ                                       3,3
КОМЗ                                           3,3
НИЖНЕКАМСКШИНА                    3,2
Обувная фабрика Спартак           2,2
Зеленодольский  
фанерный завод                          1,8
НП НЧ КБК им.С.П.Титова              0,7
Казанькомпрессормаш                 0,5
Тиссан                                          0,5
Ай-Пласт                                      0,5

Итоговый балл Итоговый балл



ТАИФ-НК
БЭНЗ
РИАТ
Вакууммаш
ИНВЭНТ-Электро 
Альметьевский завод «Радиоприбор» 
ТГК-16
ОКБ Союз
НПО Радиоэлектроника им. В.И.Шимко
КЭР-Холдинг



Не принимали участие ни разу
ТАИФ-НК
МВЕН 
Бахетле 
Эдельвейс
НЭФИС КОСМЕТИКС 
Татхимфармпрепараты 
РИАТ
ОКБ Союз 
ГИПО
Электросединитель 
ГосНИИХП
Казанский Гипронииавиапром 

Обладатели гран-при
Нижнекамскнефтехим
КМПО
КАМАЗ 
 

 
Татэнерго
Безопасность дорожного 
движения

Дрожжановский район, Чистопольский район,
Тукаевский район,  Нижнекамский район, 
Альметьевский район, Мамадышский район, 
Нурласткий район, Елабужский район,
г. Казань, г. Наб.Челны

Алексеевский район
Пестречинский район

«Наше время-Безнен заман»

Ежегодно принимают участие
КВЗ
КАЗ им.С.П.Горбунова
Зеленодольский завод  
им. А.М.Горького 

Химзавод им. Карпова
Альметьевский трубный завод 
Нижнекамскнефтехим



Татнефть 
ТАИФ (Нижнекамскнефтехим, Казаньоргсинтез)
КАМАЗ 
КМПО 
Татспиртпром 
Форд Соллерс 
Завод им. А.М.Горького 
КАЗ им.С.П.Горбунова 
Нэфис Косметикс 
ПОЗИС 
Радиоэлектроника им. Шимко 
ТрансТехСервис 
Радиоприбор 
КАЗАНСКИЙ ВЕРТОЛЕТНЫЙ ЗАВОД 
Елаз 
КЭТЗ 
Бахетле 

Предприятия-партнеры по обеспечению  
оборудованием по стандартам WorldSkills

В 2017 году национальная 
сборная России заняла первое 
место в общекомандном зачете 
чемпионата мира в Abu Dhabi 
(14-16 октября 2017 года)



Скорость принятия 
решений

=



Генеральный директор предприятия

Совет директоров

Генеральный директор

Совет директоров

Собрание акционеров

Индустриальный директор холдинга

Генеральный директор холдинга

Совет директоров холдинга

Собрание акционеров холдинга

ПРЕДПРИЯТИЕ

ОТРАСЛЕВОЙ ХОЛДИНГ

ХОЛДИНГ



Цифровизация

=



Заседание Совета по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам,  
5 июля 2017 года 

«Формирование 
цифровой экономики - 
вопрос национальной 
безопасности России»

В.В. Путин



Послание Президента Республики Казахстан  
Н. А. Назарбаева народу Казахстана,
10 января 2018 года 

«Новые возможности развития 
в условиях четвертой 

промышленной революции»



Семинары по цифровой 
трансформации

Российский Федеральный 
Ядерный Центр (г.Саров)

Санкт-Петербургский 
политехнический университет 
Петра Великого

Ernst & Young

General Electric 

 
Siemens 





Интернет вещей

Искуственный 
интелект

Роботизация 
процессов

Блокчейн

Источник: Ernst & Young



Кибербезопасность
 

Вирусная атака вирусом «Petya.C».
Перестали функционировать системы  
на ОС Windows и СУБД MS SQL: 
•	контроллер домена 

•	доступ к Интернету и электронной почте 

•	электронный документооборот с государственными 
и налоговыми органами 

•	учетные и производственные  
системы 1С и Microsoft Dynamics

•	платежные системы класса «Клиент-Банк» 

218  
ПК и серверов 
подверглись  
заражению 



Цифровизация.
Центр стратегических разработок 
«Северо-Запад» 

Стратегическая сессия  
по цифровизации  
для промышленных предприятий 
Республики Татарстан, 
 

22-23 марта 2018 года

ПРАВИТЕЛЬСТВО  
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН



Господдержка

=



Государственная поддержка 
промышленности

2017

2016

2015

c 41,7 млрд

c 27,50 млрд

c 18 млрд



Участники приоритетной 
региональной программы

КМИЗ
Таткабель
Кукморский завод 
металлопосуды
ПОЗИС
КЭТЗ
ОКБ им. М.П. Симонова
КВАРТ
Тасма

Татхимфармпрепараты
Химзавод им. Л.Я. Карпова
Миррико
КАЗАНЬКОМПРЕССОРМАШ» 
Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького»
КЗМ ТЭМПО
ИНТЕРСКОЛ-Алабуга 
ТАТПРОФ

Нижнекамскшина
НПО Ростар
РИАТ
П-Д Татнефть-Алабуга 
Стекловолокно» 
Ремдизель 
ПТФК ЗТЭ

«Повышение производительности труда  
и поддержки занятости на 2017-2025 годы»



Цифровизация

Скорость принятия 
решений

Господдержка=



СПАСИБО  
ЗА ВНИМАНИЕ!


